Sostenible — Bancable - Competitivo

Sustainable Strategies es una empresa boutique con mas de 13 anos de experiencia en la
region LATAM.
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Sustainable Strategies es una empresa de asesoria de sostenibilidad Ambiental, social y de gobernanza
con mas de 12 anos de experiencia en la region.

Sustainable Strategies es una firma boutique de RITII
consultoria social, ambiental y de sustentabilidad. ....:.gg.g......'
I
Fundada en 2010, nuestra firma trabaja en estrecha essssssssas® °
colaboracion con desarrolladores, inversores vy *essseis’ N
tomadores de decisiones responsables. Nos Costarica SO0 wan
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Desarrollamos estrategias que fomentan ventajas Ch"e—ﬁ'.— B
competitivas. Fomentamos impactos positivos ae
duraderos en las sociedades en las que operan
nuestros clientes. @ www.rse.com.qt
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Qué hacemos

Sustainability Strategy and Governance

Our firm leads management teams to conduct materiality assessments, develop stakeholder maps,
prepare stakeholder engagement strategies and propose sustainability strategies to position groups
ahead of their peers through their foresight, commitment and comprehensive approach to
sustainability.

Independent Social and Environmental Experts

We work as independent engineers on behalf of lenders to assess and track social and environmental
risks and opportunities. This applies to the construction of new projects, the expansion of existing
ones or to ongoing operations.

Compliance and Management Systems
We work with investors and developers to comply with international standards, e.g., Equator

Principles, IFC Performance Standards, IDB Safeguards and others. This extends to developing
impact assessments, policies, procedures and management plans, including stakeholder
engagements.

Sustainability Reporting

We help companies share their stories as they comply with international best practices while
documenting and transmitting the company’s intent, commitment and culture by developing
sustainability reports. We’ve also worked with companies to document case studies for broader
publications on regional or thematic best practices.

Ethics and Governance

Our firm specializes in developing programs, management systems and tools to ensure that the
corporate culture is built upon core values. We work with the company so that their code, policies and
tools extend their values and practices to partners and supply chains.




I | % Algunos de nuestros clientes
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Realizacion de un estudio de diagnostico energético. CEN . IS
Identificacion de medidas de eficiencia energética. q
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* Desarrollo de un Plan de Eficiencia Energética.
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ommission: Constituted 1983,
‘Upon invitation of UN Secretary General Dr. Gro
‘Harlem Brundtland, a medical doctor and Former
M of Norway was made Chairman of this World
Level Commission.
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Adoption of the 2030

Millennium Summit: Agenda and the
Development Goals (MDGs) Goals (SDGs) by all UN Action begins

member states

2000 2021

1992 2012 2016

UN Conference on Rio+ 20 Summit: Draft Agenda 2030 begins
Environmentand framework for the to take effect with a

Development (UNCED) Sustainable term of 15 years
in Rio de Janeiro: Development Goals

Agenda 2021 (SDGs) + Continuation
of the MDGs as part of
the SDGs




Vision 2030
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AL MERCAD

Propongo que ustedes, |
lideres empresariales [...]
nosotros, las Naciones Un
iniciemos un pacto global
valores y principios
compartidos, el cual le dara un
rostro humano al mercado

global.

Kofi Annan,

Secretario General

de las Naciones Unidas
(1997-2006)




DIEZ PRINCIPIOS DE PACTOGLOBAL

@ Principio 1: Apoyar y respetar la proteccion de los Derechos Humanos proclamados a nivel internacional. Declaracion Universal de
los Derechos Humanos
Principio 2: Evitar verse involucrados en abusos de los Derechos Humanos. 94
DERECHOS £ (1948)
HUMANOS
Principio 3: Respetar la libertad de asociacion y el reconocimiento de los derechos a la negociacion colectiva.
**(_ Principio 4: Las empresas deben apoyar eliminacién de todas las formas de trabajo forzoso y obligatorio. Declaracion de la OIT
* Principios y Derechos
Principio 5: Las empresas deben apoyar la abolicién del trabajo infantil. Fundamentales en el
TRABAJO trabajo (1998)
Principio 6: Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de discriminacion en el empleo y la
ocupacion.
Principio 7: Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente..
Watfexttn
MA... Principio 8: Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad Declaracion de Rio sobre
ambiental. el Medio Ambiente y el
MEDIO AMBIENTE | Principio 9: Las empresas deben alentar el desarrollo y la difusion de tecnologias respetuosas con el medio Desarrollo (1992)

ambiente.

Convencion de la ONU
Principio 10: Las empresas deben actuarcontra todas las formas de corrupcion, incluyendo la extorsiony el contra la Corrupcion

dq
soborno. (2003)
Lr
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PACTO GLOBAL DE LA ONU: VISION GLOBAL
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LOS DIEZ PRINCIPIOS

de la Red Espanola del Paclo Mundial
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Retos de Implementar
los ODS

5 Retos



1 Falta destinar inversion orientado hacia los ODS

FIG.9: CAMINOS HACIA LA VISION 2050 Y LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Energia

Transporte y movilidad

Espacios para vivir

Productos y materiales

Productos y servicios
financieros

Conectividad

Salud y bienestar

Agua y saneamiento

Alimentacign
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1 Falta destinar inversion orientado hacia los ODS

FIG.2: RESUMEN DEL PROGRESO DE LOS ODS (EXTRAPOLADO DEL DIAGRAMA DE PROGRESO DE ODS 2020 DEL DAES DE LA ONU)

MUY LEJOS DE LAS METAS METAS CUMPLIDAS MUY LEJOS DE LAS METAS METAS CUMPLIDAS

DISTANCIA MODERADA PARA QUE SE CUMPLAN LAS METAS DISTANCIA MODERADA PARA QUE SE CUMPLAN LAS METAS

FIN DE LA POBREZA

SALUD Y BIENESTAR

IGUALDAD DE GENERD

ENERGIA ASEQUIBLE

¥ NO CONTAMINANTE TRABAJO DECENTE ¥ CRECIMIENTO ECONOMICO
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2 Sector privado requiere a gobierno mejorar climas de

negocios

FIGURE 5: CEOS FEEL THAT GOVERNMENTS MUST STEP UP AND WORK WITH THE PRIVATE
SECTOR - OVER HALF OF CEOS FEEL GOVERNMENTS WILL BE A TOP INFLUENCING
STAKEHOLDER IN THE NEXT HALF-DECADE

CEO Survey Question: Which stakeholder group do you believe will have the greatest impact
on the way you manage sustainability over the next five years?

70%
Consumers | 68%

60%

50% Governments | 52%

40%
Investment Community | 34%

30% Employees | 33%

Boards | 22%

20% Banks and Insurers | 21%

10%

0%
2013 2016 2019 2021 2022
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ASKS OF POLICYMAKERS

CEOs are calling on governments to support and enable the private sector to achieve ambitious
sustainability targets.

ALIGN NDCS
AT 1.5°C

PROVIDE EDUCATION COOPERATE
& FINANCING ON CARBON
FOR SMES PRICING

O
Y(©)

SUPPORT

REALIZE A
POLICY FOR
A JUST BIODIVERSITY

@)
TRANSITION ?_) FRAMEWORK

ASKS OF
POLICYMAKERS

INVEST IN %
SUSTAINABLE ACTION ON

BASIC FINANCING
INFRASTRUCTURE

O
&&
ALIGN

ENABLE THE REGULATORY
CIRCULAR SYSTEMS TO FOSTER
ECONOMY INNOVATION

STANDARDIZE
ESG REPORTING
FRAMEWORKS

12™ United Nations Global Compact - Accenture Study



3 — Falta de conocimiento de legislacion

100 normativas de referencia - 850 requerimientos
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Resultados clave:

O Req. salud, seguridad y ambiente
de forma integral

O Armonizado en formatoy
estructura

U Incluyendo convenios

. I internacionales

Requerimientos Ambiente SSO Especiales

DISTRIBUCION DE LEGISLACION APLICABLE

= Ambiente =SSO = Especiales




Listado de Normativa Aplicable

Codigo
CPRG

Decreto 90-2000

Decreto 68-86

Acuerdo Gubernativo 137-2016

Acuerdo Gubernativo 236-2006
Acuerdo Gubernativo 19-2021

Acuerdo Gubernativo 37-2021

Norma Técnica nimero DRPSA-001-2022

Decreto 109-97

Decreto 90-97

Acuerdo Gubernativo 54-2003
Decreto 12-2002

Decreto 93-96

Decreto 52-2003

Decreto 43-74

Acuerdo Gubernativo 194-2018

Decreto 132-96

Acuerdo Gubernativo 137-2016
Decreto 39-87

Decreto 34-89

Decreto 3-95

Decreto 60-2007
Decreto 33-2009
Acuerdo Gubernativo 164-2021

Acuerdo Gubernativo 509-2021
Decreto 101-96

Decreto 4-89

Decreto 17-73

Decreto 48-92

SIN

Decreto 5-95
0oDs

Decreto 63-79

Decreto 4-88

Decreto 15-95
Decreto 48-2016

SIN
SIN
S/N
SIN
S/N
SIN

S/N

Norma Internacional del Trabajo (NIT)
Norma Internacional del Trabajo (NIT)
Norma Internacional del Trabajo (NIT)
Norma Internacional del Trabajo (NIT)

Norma Internacional del Trabajo (NIT)

Norma Internacional del Trabajo (NIT)

Nombre
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala
Ley de Creacién del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente
de i6n, Control y Seguimiento Ambiental

Reglamento de las Descargas y Reuso de las Aguas Residuales y Disposicion de Lodos

Disposiciones para promover la y i6n de cuencas

de la Republica de Guatemala

Reglamento del Sistema General de Entes Generadores de Aguas Residuales - SIGEGAR

Norma Técnica para la Emisién de Dictdimenes Sanitarios sobre Proyectos de Construccién, y/o ificacion de

Norma lnternacional del Trabajo (NIT)
Norma lnternacional del Trabajo (NIT)
Norma lnternacional del Trabajo (NIT)
Norma lnternacional del Trabajo (NIT)
Norma Internacional del Trabajo (NIT)
Norma lnternacional del Trabajo (NIT)
Norma lnternacional del Trabajo (NIT)
Norma lnternacional del Trabajo (NIT)
Norma nternacional del Trabajo (NIT)
Norma Internacional del Trabajo (NIT)
Decreto Numero 1441
Decreto-LeyNimero 106

Decreto Niimero 90-97
DecretoNimero17-73

Decreto Namero 295

Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales

Ley de Comercializacion de Hidrocarburos
Cédigo de Salud
Reglamento para el Control de Precursores y Sustancias Quimicas
Cédigo Municipal
Ley General de Electricidad
Ley de Incentivos para el Desarrollo de Proyectos de Energia Renovable

Ley Reguladora sobre Importacién, Elaboracién,Almacenamiento, Transporte, Venta y Uso de Pesticidas

Reglamento de la Gestién Integral de Bifenilos Policlodrados (PCB) y Equipos que lo contiene

Ley de Trénsito
Reglamento de la Ley de Trénsito
Convenio de Viena para la proteccién de la capa de ozono
Protocolo de Montreal sobre las sustancias que agotan la capa de ozono

Convenio de Basilea sobre Control de los Movimientos Transfronterizo de los Desechos Peligrosos y su Eliminacion

Convenio de sobre C i Organicos i -COoP-

Convenio de Rotterdam sobre el Procedimiento de Consentimiento Previo
Reglamento para la Gestién Integral de los Residuos y Desechos Sélidos Comunes

Reglamento para el Manejo de Desechos Sélidos Hospitalarios
Ley Forestal
Ley de Areas Protegidas
Codigo Penal
Ley contra la Narcoactividad

Manual Centroamericano de NORMAS PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE DE MERCANCIAS Y RESIDUOS PELIGROSOS

Convenio sobre Diversidad Biologica
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres.

Convencién Relativa a los humedales de Importancia Internacional, especialmente como Habitat de Aves Acudticas

Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético
Acuerdo de Paris
Guia para el Manejo de Productos Quimicos y Desechos Peligrosos
RSENI

Guia para el Manejo de Productos Quimicos y Desechos Peligrosos
CROMO HEXAVALENTE

Guia para el Manejo de Productos Quimicos y Desechos Peligrosos
ASBESTOS

Guia para el Manejo de Productos Quimicos y Desechos Peligrosos
CADMIO

Guia para el Manejo de Productos Quimicos y Desechos Peligrosos

Guia para el Manejo de Productos Quimicos y Desechos Peligrosos
PLOMO
Guia para el Manejo de Productos Quimicos y Desechos Peligrosos
RESIDUOS DE APARATOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS (RAEES)
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala
Declaracién Universal de los Derechos Humanos
Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Sociales

Convencién Americana sobre Derechos Humanos suscrita en la Conferencia Especializada Latino Americana sobre Derechos
Humanos (Pacto de San José)

Protocolo adicional a la Convencién Americana sobre Derechos Humanos

13296
Decreto Nimero 45-2016
Decreto Nimero 15-2015
Decreto Ndmero 74-2008

Decreto Nimero 27-2000

Acuerdo Gubernativo 229-2014

Acuerdo Gubernativo 179-2022

Acuerdo Gubernativo Nimero 273-98

100

Normativas

Constitucidn de la Organizacion Internacional del Trabajo
C161 Sobre Servicios de Salud en el Trabajo
R171 sobre los Servicios de Salud en el Trabajo.
C11950bre la Proteccion de la Maquinaria
€127 s0bre el Peso Maximo

148 sobre el Medio Ambiente de Trabajo
C12050brela Higiene

C1950brela lgualdad de Trato

Clasobreel Descanso Semanal

€81 s0brela Inspeccion del Trabajo

Cédigo de Trabajo

Cédigo Civl

Cédigo de salud

Cédigo Penal

Ley de Transito

Ley Preventiva de Hechos Colectivos de Transito
Ley de Creaci6n de Ambientes Libres de Humo de Tabaco.

Y ombate del i “VIH"- y del Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida "SIDA" y de
Ia Promocién, v VIH/SIDA

Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional

Normas Ct y 1 y 1 OV-2enlos
Centrosde Trabajo.

Reglamento de Transito

Acuerdo Gubernatio 38-2019 Leyparael
Acuerdo Gubernativo nimero 137-2009 Leyde Creacio Humo de Tabaco
; Combate del Virus de ik
o DT ‘Adquirida "SIDA" y de a Promocién, Proteccion VIH/SIDA
s paracl . T e 5
Seguridad Social Ia unta Dirctiva del 1GSS
Acuerdo Gubernativo No. 379-2010 c v deVehicul Cargay sus

Acuerdo Gubernativo 969-99

Acuerdo Gubernativo 72-2003

Acuerdo Gubernativo No. 3762007

Acuerdo Ministerial 23-2017

At el 1912010

Acuerdo Nimero 1401

Acuerdo Nimero 1002

Acuerdo Niimero 1414 modificado por 1432

AcuerdoNimero 410

Acuerdo Gubernativo 359-91

AcuerdoNimero 1124

NRD2

DECRETONo. 4-89.

117-97 Decreto36-04.

Acuerdo 2362006

Acuerdo Ministerial 278-2004

Decreto43-74

Decreto 36-98
Decreto48-97

Decreto 13-2009

Decreto 123-1985

Decreto 22-2003

Decreto 34-2003

Acuerdo Gubernativo 574-98

Reglamento para a Inocuidad de Alimentos

torivacit acis o i o~

Manual de Constitucion, 6 iento de

Acuerdo Ministerial 191-2010

la Junta Directiva del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

generalen lios en Centros de Trabs

[ [

delC TrabajoNo. 161 I Trabajo

\ Invalidez, Vejezy del del
Social

Normas parala Reduccién de Desastres NRD2

Ley de Areas Protegidas

DE LA DISPOSICION DE LODO 2006
'DOCUMENTO VIGENTE Y REFORMADO POR:
110-

138-2017 Acuerdo

Gubernativo 304-2017

ROGRAMA NACIONALVIGILANCIA CALIDAD DE AGUA, ACUERDO MINISTERIAL 278- 2004
MODIFICACIO- NESY ACl : ‘CUAL SE CREO ELPROGRAMA
'NACIONAL DE VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA CONSUMO HUMANO, ACUERDO MINISTERIAL2-2012

LEY REGULADORA
SOBRE

IMPORTACION,
ELABORACION,
ALMACENAMIENTO,
TRANSPORTE, VENTA
PESTICIDAS.

Ley de Sanidad Vegetal y Animal
Ley de Mineria

Ley de Especies Estancadas
Ley para el control de animales peligrosos




4 — Alineacion de respuestas comunes ante retos globales

FIGURE 2: THE MAJORITY OF CEOS (93%) ARE DEALING WITH TEN OR MORE GLOBAL
CHALLENGES TO THEIR BUSINESS

CEO Survey Question: What level of impact are the following global challenges having on your

business today?
Inflation and price volatility
Talent scarcity
Threats to public health L&A
Climate change [kXk§

Lack of relevant skills for the future of work

§

Warfare and conflict

Political polarization

Cybercrime

!

Air, water, and land pollution

Insufficient and degrading infrastructure

Corruption 32%
Biodiversity loss 36%
12™ United Nations Global Compact - Accenture Study Shred of missiomation e
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4 — Alineacion de respuestas comunes ante retos globales

TOP 3 IMPACTS BY REGION
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% Limited access @ Increased costs of ﬁﬁﬁ Inability to attract
to financing Vadl raw materials and retain employees
Supply chain s Loss of demand for Increased
d disruption I].[I.D.n goods and services % energy costs
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5 — Alineacion de estrategia de sostenibildiad con ODS

cermerntos
PROGRESO"

Sustainability Strategy

(&) @ Q O Industrias

- =
AN * Cemento
FAVORITE ENVIRONMENTAL PREFERRED RESPONSIBLE
SUPPLIER LEADER EMPLOYER CITIZEN
Create Economic Watar M ment Occ onal Health A Responsiblavalue e .
Valve - Yindatety P Chain Paises:
Circular Economy
Service Culturs _ Job Satisfaction and Human Rights e Guatemala
) Energy and Climata wellbeing
Business Model Change Prosperous
Innovation o Talent Development Communitias
Biodiversity
Sustainable Ethics and Building Trus
Construction Compliance -COVEC

TIER 2

TIER 2




5 — Alineacion de estrategia de sostenibildiad con ODS

AR/
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Natur/\.ceites

“CULTIVANDO, CUIDANDO,
CRECIENDO Y PRODUCIENDO
PROSPERIDAD EN CONJUNTO"

AY,
STY)
T /

v Condiciones v Agua v Creacién de

laborales v Gestién del suelo y los confianza
v Etica, cultura y agroquimicos v Estrategia social
valofes v Manejo de residuos v Derechos

v Biodiversidad y Altos valores

v Desarrollo de humanos

capital humano de conservacién (AVC) v Tenencia y uso
v Salud y sequridad v Deforestacién y Altas reservas de ficrras
ocupacional de carbono (ARC)

v Gases de ef@cto invernadero
(GEI) y otras emisiones

CULTIVANDO
EQUIPOS

CRECIENDO
JUNTOS

PRODUCIENDO SOSTENIBLEMENTE

v Calidad del producto v Trazabilidad del producto v Desarrollo de Productores oo 10 23505
v Manejo de cadena de valor v Estrategia y certificaciones de sostenibilidad
v Transparencia y rendicién de cuentas

ESTRATEGIA POLITICA POLITICA COQIGO NORMAS NACIONALES
DE NEGOCIO DDHH SOSTENIBILIDAD DEETICA E INTERNACIONALES



PRODUCTO

Innovacion

Cadena de Suministro
Responsable

Transformacién Digital

Experiencia de Cliente




ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD:
Generar valor sostenible para construir el futuro que todos sofiamos

PRODUCTO

Fabricamos valor de
forma sostenible y
otorgamos experiencia a
nuestros clientes con
procesos innovadores y
custodia integral de la
cadena de
aprovisionamiento
compromiso de calidad y
valorizacion a
sostenibilidad.
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For Visionary Companies




